
省荆管局直属单位2023年度重点工作绩效考评细则
被考核单位：

重点
工作

考评类别 序号 评分细则 分值
分值
说明

考评
得分

（一）

党
的
建

设

20分

思想建设
10分

1
未按局年度《党建工作要点》和《纪委工作要点》落实扣1分，每半年未专题研究党建工作扣1分，未按要
求执行“三重一大”事项决策制度扣1分/次。

3

2

未按局实施方案要求完成组织生活会规定议程的每缺一项扣 0.1分，未开展批评与自我批评扣0.1分。党支
部书记未按要求在支部讲党课每少一次扣 0.1分（每季度一次）。未按要求开展民主评议党员扣0.5分。未
按要求报告党建及意识形态工作情况 （总结）扣0.5分（每半年一次）。未按要求研究、开展关心下一代工
作扣0.2分。

2

3
未按要求开展支部主题党日活动扣 0.2分/次；支部主题党日活动不符合规定、流于形式扣0.1分/次。班子
成员参加所在支部主题党日活动少于 8次每人次扣0.1分，少于4次每人次扣0.2分，参加党员人数没达到标
准的每次扣0.1分（参加人员要达到80%以上）。

2

4
未制定学习武装计划的每少一次的扣 0.1分；学习内容未包含政治理论、党史知识、政策法规、业务知识、
规定书目的每少一项扣0.1分；每月交流讨论少于一次扣0.1分；学习出勤率低于85%扣0.1分/次，学习资料
整理不规范扣0.1分/次，上报备案不及时扣0.1分/次。

2

5
支部书记与党员干部全年未开展交心谈心扣 0.5分。未按期开展党员思想动态分析扣 0.1分/次（每季度一
次）。未按期开展意识形态风险研判分析扣 0.1分/次。未开展老干部定期问询机制（每季度一次）缺一次
扣0.1分。

1

组织建设

8分

6 未按要求参加机关党委组织的会议 、主题活动、党务知识培训等每人次扣0.2分。 1

7
未按程序培养入党积极分子、发展党员的每人次扣0.2分，情节严重的加倍扣分。未按要求核定、交纳党费
各扣0.2分，情节严重的加倍扣分。未按要求配备党务工作者扣0.1分。

1

8
支部理论学习、支部党员大会、党课、组织生活会、民主评议党员、支部主题党日活动等记录和党员记录
本不完整、不规范扣0.2分/次。（党员学习记录本要求记录议程和学习内容 ；心得体会每季度一篇）

2

9
党支部书记抓党建工作述职评议考核采取书面述职评议的方式进行 ，根据述职评议和平时考核、集中考核
结果，对党支部书记抓党建工作情况形成综合评价意见 ，按照“好”（1分）、“较好”（0.8分）、“一
般”（0.6分）确定等次，作为评价所在支部年度党建工作情况的依据 。 

1

10
《绩效考核系统》个人实绩记载，单位年度记载率在95%以下的扣0.5分，个人记载率在95%以下的每人扣
0.1分（个人扣分项超过5人的，不累计扣分，按0.5分计算。）；单位季度考评和年度考评完成率未达到
100%的，季度考评扣0.3分，年度考评扣0.2分。

1

11 未组织开展“我为群众办实事”扣1分/项。未按要求开展社区共建活动扣1分。 2

党风
廉政建设

2分

12 未按党风廉政宣教月要求开展活动的每缺一项扣 0.5分。 2

加分项
1分

13 党建工作受到市局以上表扬的加 0.5分。

14
党建工作有关报道在中央、省级、市级主流媒体或者党报党刊上发表的分别加 0.5分、0.3分、0.2分，加分

取最高分，不累计加分。

扣分项
5分

15

单位受到通报批评的扣1分，单位主要领导受到通报批评的扣 0.5分，班子其他成员受到通报批评的扣
0.3分，其他干部职工受到通报批评的扣 0.1分；党内警告或行政警告的，是主要领导的扣1分，是班子成员
的每人次扣0.4分，是其他干部职工的每人次扣0.2分；受党内严重警告或行政记过、记大过处分的，是主
要领导的扣2分，是班子成员的每人次扣1分，是其他干部职工的每人次扣0.4分；受撤销党内职务、留党察
看、开除党籍或行政降级、撤职、开除处分，或受到行政拘留处罚，或被追究刑事责任的，是主要领导的

扣4分，是班子成员的每人次扣2分，是其他干部职工的每人次扣1分。扣分事项于主要违纪违法问题发生年
度扣分，追究刑事责任的结案年度不再扣分。

16 未按时限及要求完成巡察、审计等监督检查反馈意见整改任务扣 1分/项。

（二）

防
洪
准
备

15分

组织机构

4分

1

未结合本单位职责成立相应防洪组织机构扣 0.5分。

未协同配合各乡镇成立分洪转移安置指挥部 （包含办公室、综合协调组、后勤组、通讯组、医疗组、安置
转移组、安全保卫组等）扣0.5分。

2
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分值
说明

考评
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（二）

防
洪
准

备

15分

组织机构
4分

2 未及时传达贯彻上级防汛会议精神扣 0.2分、未召开转移安置会议扣0.2分。 2

预案编制
5分

3

未按《蓄滞洪区运用预案编制导则》（包括总则、概况、组织与保障、预警与警报、转移与安置、工程调

度与运用、返迁与善后、附图附表8章）要求编制分洪转移安置预案，每缺1章扣0.2分；转移安置预案中对
转移安置线路、转移安置人数、车辆、危化品、转移人员村组集结点、转移安置对接点未描述到村级单
位，每缺1处扣0.1分。

3

4

未按规定时间完成分洪区人口、车辆、危化品等数据调查摸底工作扣0.2分；未按统一口径统计扣0.1分。

未协调落实转移安置带队人员扣 0.2分；未现场查勘转移路线、安置点扣0.2分；安置点安置容量和地势不
满足安置需要扣0.1分/处；未落实安置房安置计划扣0.2分。

2

培训演练
1分

5 未编制演练方案扣0.2分，未按计划组织或参与演练扣0.1分。 1

检查整改

2分
6

未按要求组织开展汛前检查扣0.5分；未按要求制定隐患整治台账扣0.2分，未落实整改责任人扣0.5分，无
特殊情况未完成整改扣0.1分；未按要求上报防洪备汛工作情况及相关表格扣 0.1分/次；防洪工程维修整治

前期准备不到位扣0.1分/项，实施时未按规定程序及要求的扣 0.1分/项（采购合规、施工监管、组织验收
、资料齐全）。

2

值班值守

2分
7

违反局汛期值班制度和纪律扣0.5分/次，抽查无人值守扣2分/次，无值班人员安排表扣0.2分，值班记载不

规范、记载内容缺失扣0.1分/处。
2

水政监察
1分

8
未制定水政监察制度扣0.2分，未按制度开展巡查扣0.1分，水政监察资料整理不规范（缺次数、缺照片）
扣0.1分/次。

1

（三）

工
程

管
养

20分

按
百
分
制
考

评
后
折
算

组织管理
15分

1
无工程管养责任体系扣1分；无具体岗位职责扣0.5分；管理范围未形成网格化落实到人扣 0.2分/人；无岗
位职责考评体系扣0.5分。

3

2 无年工作计划扣0.3分；无月工作计划扣0.2分/月；不能按时按要求完成各项工作任务扣 2分/次。 3

3 无日考勤扣0.3分；无月考评扣0.3分；无季度考核扣0.2分；无年终评比排位扣0.2分。 4

4
管理制度（包括但不仅限于考勤、巡查、维修养护、林地管理、考评奖惩等制度）不健全扣0.5分/项；管
理制度未公布上墙扣0.2分/项；制度未按要求落实兑现扣0.5分/项。

5

运行管理

70分

5

未按规程化对专管工程设施进行日巡查 、对避水楼进行月巡查、对转移路、桥（涵）进行季巡查扣0.5分/
次；工管站长对所管辖范围每月巡查不得少于 2次，否则扣0.5分/次；分管负责人对所管范围每月巡查不得
少于1次，否则扣0.5分/次；单位主要负责人对所管范围每季巡查不得少于 1次，否则扣0.5分/次；无巡查
“三记载”（记载巡查的时间、范围和具体位置，记载巡查出的问题、图片和巡查人，记载问题处理方案

、结果和完成时间等未形成闭环管理 ）（含巡查APP的使用）扣0.5分/次；未按月及时对巡查情况进行汇总
打印成册，扣0.5分/月。

10

6

房屋（含管理房、安置房、防汛仓库等）室内外、楼梯、走道、屋面等乱堆滥放、墙面有“牛皮癣”不干
净整洁扣0.5分/处；工程设施范围内乱搭滥建扣5分/处；未经批准随意改变房屋结构扣10分/处；屋面排水
、室内下水、主下水道等不畅通有外溢扣0.5分/处；管线私拉乱接扣0.5分/处；室内外墙面抹灰脱落在发
现后15个工作日内未及时修补扣0.5分/处。

15

7

新植树木成活率未达95%以上扣0.5分/处；成材树保存率未达98%以上扣0.5分/处；幼林地板结扣0.3分
/处；林间杂草丛生扣0.3分/处；树木病虫害严重扣0.5分/处；未按要求修枝扣0.3分/处；林地有高杆藤蔓
作物扣0.3分/处；树杆刷白不及时不达标扣0.3分/处；林间有焚烧现象扣0.5分/处；林业管理费使用不到
位0.3分/项；林木乱砍滥伐扣5分/处。

10

8
预留地范围内乱耕滥种乱挖扣0.5分/处；有倾倒弃土、垃圾等扣0.5分/处；预留地未合理利用，存在荒废
现象，扣0.5分/处；未经批准埋设电力、通讯杆线、建设其他构筑物等扣2分/处；有侵占流失扣10分/处。

10

9

转移码头、升船机、通讯设施、砂石仓等周边环境卫生差扣0.5分/处； 护坡外表破损严重扣0.5分/处；混

凝土结构有剥落、露筋现象扣0.5分/处；船舶、轨道等金属结构除锈养护不到位扣 1分/项；启闭机设备运
转不灵活扣1分/项；机电设备不能随时投入运行扣2分/项；未按规定频次运行启闭记录扣0.5分/项， 记录
不规范、不全面完整，扣0.3分/项。

10

10
日常维护管理未按计划完成0.5分/项；日常维护管理手续不规范齐全扣 0.3分/次，质量不达标扣0.5分
/处；工程管理标牌不醒目扣0.3分/处，不完好扣0.3分/处，内容信息更新不及时扣0.3分/处，无管理人联

系电话扣0.3分/处；防护桩、网设置不到位扣0.3分/处，设置不美观不牢固坏损修补不及时扣 0.3分/处。

10

11
专项维修前期准备不充分扣0.5分/项；施工中统筹组织协调不及时、不到位扣0.5分/次；未实施过程的监
管，未按规定进行检查验收扣0.5分/次；未保质保量按期完成扣1分/项。

5

培训及

内业管理 
15分

12
关于工程管养、安全管理等业务知识学习培训有计划 、主题、内容、成效，每季度不少于1次，否则扣1分/

次。
5

13
内业资料收集与整理（包含房、林木、预留地、转移路、桥涵、设施设备、日常维护、专项维修、学习培
训等）不全面扣0.5分/项；实物动态台账更新不及时0.5分/项；有差错扣0.5分/项；内业评分实行集中统
一进行。

10

（四）

资
产

管
理

20分

内业建设   
（3分）

1 未将国有资产管理工作纳入本单位年度计划的扣 0.3分、未报送全年国有资产工作总结的扣 0.2分； 0.5 

2 未明确国有资产分管负责人、未配备资产管理员扣0.2分； 0.2 



省荆管局直属单位2023年度重点工作绩效考评细则
被考核单位：

重点
工作

考评类别 序号 评分细则 分值
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考评
得分

（四）

资
产

管
理

20分

内业建设   
（3分）

3 国有资产管理相关制度未上墙、未制定国有资产内部管理制度扣 0.5分； 0.5 

4
房屋、土地、林木（苗）、单位通用设备及办公设施等未建立资产台账 、未明确资产管理具体责任人的扣
0.5分；

0.5 

5 未按资料目录收集整理装订扣0.3分； 0.3 

6 未按时报送季报、年报的扣的0.3分； 0.3 

7 未对单位内部通用设备、桌椅柜张贴（更新）一卡一码的扣0.4分； 0.4 

8 未及时更新上报资产动态台账的扣 0.3分。    0.3 

综合考评   

（9分）

9
未完成年度目标任务扣3分，资产租赁价格上调超额完成全年总任务 （任务九十万以内的所超收5%、任务九
十万以上的所超收3%）的加1分；

3.0 

10 安置房清查整改问题未整改完成的扣 2分； 2.0 

11 未按评估价签订租赁合同的扣1分； 1.0 

12 在全年检查、抽查或信访事件中、发现国有资产违规占用、转租的扣1分； 1.0 

13 未经批准擅自新建 永久构筑物扣2分。 2.0 

合同管理

（5分）

14 未按规定格式建立合同台账或信息不全的扣 1分； 1.0 

15 承租方合同签订要素不全、签订人不是负责人的扣1分； 1.0 

16 合同租赁期超过三年、 租赁期超过一年，且未上报局审批的扣1分； 1.0 

17 未按合同约定期限及时上缴租赁收益到局财务专户的扣 1分； 1.0 

18 未按合同管理要求及时将原件交资产管理科备案的扣 1分。 1.0 

资产
配置处置

（3分）

19 未履行规定程序，未经审批购置1000元及以上资产的扣1分； 1.0 

20 资产闲置未采取招租措施、闲置期超过3个月未及时上报说明相关情况的扣 1分； 1.0 

21 未经相关程序报批，擅自处置房屋、土地、通用设备、办公设施、林木（苗）等资产的扣1分。 1.0 

（五）

平
安
建
设

安
全
生
产

15分

按
百
分

制
考
评
后

折
算

责任
体系建设

（Ⅰ）
15分

1

责任体系建设不完善扣1分；岗位责任制不具体扣0.5分；无全年专项工作方案扣1分；无危险源排查识辨制

度扣0.3分；无日常巡查制度扣0.3分；无安全隐患整治制度扣0.3分；无内部安全管理制度扣0.3分；无岗
位考评制度扣0.3分；无安全应急处置预案扣0.3分。

3

2
未专题研究平安建设、安全生产重大问题扣1分/次；未按要求报送相关总结扣0.5分/次；岗位考核评价执
行不到位扣0.5分/人.次；记录不完整或存在明显造假扣0.5分/次。

3

3
未组织专题教育培训活动扣0.5分/项.次；对上级组织的各项安全知识竞赛参与度每少 10个百分点扣0.5分/
次；不按要求反馈信息扣1分/次。

3
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考评
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（五）

平
安
建
设
安

全
生
产

15分

按
百
分

制
考
评
后

折
算

责任
体系建设

（Ⅰ）
15分

4
未开展危险源识辨和风险点全面排查扣 1分/次；工管员日巡查、站长周巡查、分管所长月巡查不到位扣
0.5/人次；发现隐患整治不及时造成危害扣 2分/起；巡查整治记录不完善或明显造假扣 0.5分/次。

3

5
资料收集不齐全（包括但不仅限于学习、宣传、培训、巡查、整改等），毎缺1类扣0.5分；归类混乱、前
后混杂扣0.5分/处；无专人保管扣0.5分；无专盒专柜存放扣0.5分。

3

维护政治安全
和社会稳定

（Ⅱ）
10分

6
无专题宣传栏、电子显示屏宣传记录扣1分/项次；未开展普法、安全生产等专项活动扣1分/项次；未参与
当地专项集体活动扣1分/项次。

3

7 对待接访事宜推诿回避等扣1分/人次；不能积极宣传、掌握、落实相关政策减轻或化解矛盾扣 1分/人次。 2

8 未开展意识形态领域的宣传活动扣 2分/项；对意识形态存在苗头问题的人员，未及时上报制止扣3分/人/次 5

机关
安全管理

（Ⅲ）
10分

9
内部治安管理责任制不完善扣3分；机关无监视系统扣1分，运行不正常扣0.5分；发生用电用气火灾、被盗
治安事件扣3分/起。

5

10 不文明上网，发表传播负面不当消息言论扣3分/条；受到网络诈骗扣2分/次。 5

工程建设
运行管理

（Ⅳ）
65分

11

未建立工程设施一般危险源风险评估清单扣 3分；安置房、避水楼、防汛码头、船舶、升船机站等存在安全
隐患不能正常使用等扣3分/项；防汛仓库、砂石料仓、林地等账实不符，存在丢失、盗窃等3分/项。未建
立安全隐患排查登记台账扣1分/项；安全警示标识标牌设置齐全否则扣 2分/处；隐患整治、防护方案未按
要求落实扣2分/处；安置危房防护和迁出人员不彻底扣 2分/处。

30

12

不按规定要求，违规指挥施工作业扣5分/次；施工作业人员未佩戴安全防护设施扣 2分/人/次；施工现场未

设置悬挂安全警示标识标牌扣2分/处；未按安全规范搭设脚手架、人行通道，设置安全网等扣2分/处；施
工现场未配备安全员扣2分/项。

15

13
随意改变工程设施的功能、用途、结构等扣10分/项；安全通道乱堆乱放、堵塞不畅扣3分/处；安全灭火设
施配备不其全扣3分/处；电线乱拉乱接、飞线充电扣3分/处、气管老化等现象扣3分/处；存放有影响消防
、荷载安全的物品扣5分/项。

20

小项清零 14
出现邪教分子或赴省进京上访或发生刑事案件 1起第Ⅱ类不得分；发生违法或违纪事件1起第Ⅲ类不得分；
发生较大安全事故1起第Ⅳ类不得分。

（六）

文
明

创
建
环
境
建

设

10分

环境卫生
4分

1

单位门头不规范、不整洁扣0.2分。
机关院内有卫生死角、乱摆乱放、乱搭乱建、乱写乱画乱贴等现象扣0.2分/处。
机关院内机动车和非机动车乱停乱放扣 0.2分。
办公楼公共区域无绿植花卉扣0.1分，养护不及时扣0.1分。
办公楼内墙面脱落0.5平方米、灯具损坏扣0.2分/处。

办公室、档案室、会议室、杂物间、餐厅、厨房等区域物品放置凌乱、清洁打扫不及时扣0.2分/处。

4

活动开展

3分
2

未按要求组织单位职工参与五城同创 、无偿献血、环境保护、扶贫帮困等志愿服务和社会公益活动扣 0.2分
/项。
未按要求开展习近平新思想、党的二十大精神、党史等四史、社会主义核心价值观、公民道德建设规范实
施纲要、生态文明、理想信念、国家安全观、文明礼仪、诚信、普法等学习教育活动扣0.2分/项。

未按要求开展道德模范、荆楚楷模、优秀水利人、文明家庭、孝老敬亲等先进典型宣传教育活动扣 0.2分/
项。
未按要求组织或参与各类文体活动扣 0.2分/项。
单位注册志愿者年度人均服务时长低于系统平均值扣 0.3分。

3

宣传氛围
1.5分

3

未按要求落实党建、安全生产、平安建设、文明礼仪、文明新风、传统节日、双拥工作等主题宣传扣0.2分

/项。
未完成年度新闻宣传任务12篇扣0.1分/篇。
未正常开启户外电子屏扣0.1分/次。

1.5

内业整理

1分
4

未成立领导机构、组织工作专班，制定创建工作方案扣1分，方案未结合单位实际扣0.5分。

未按要求收集整理创建资料扣0.1分/项。
1

仪容仪表

0.5分
5

工作时间男士纹身外露、戴项链耳环、穿短裤拖鞋，女士着浓妆、穿奇装异服等与文明单位行为不符扣 0.2

分/人。
0.5

减分项 6
职工发生“肢体冲突”“酒后驾车”“违规停车”“损坏公物”“乱穿马路”“抹牌赌博““酗酒滋事”
等被通报扣2分/次。

加分项 7
按要求积极参加读书会、培训会、学习交流、演讲比赛等活动年度总出勤率达 90%以上加0.5分。
单位或个人荣获省市以上表扬的加 0.5分/项。
建设有必要的、能正常使用的文化体育设施或亮化工程加 0.2分。

考评总分：


